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Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’art. 4, D.lgs. 6 settembre 

2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 

norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività 

normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del 

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella 

gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 

comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, e indicando azioni intraprese per porvi 

rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 

standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, 

anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di 

prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

 

La relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 

scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa 

deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la 

relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco 

alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da 

parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di 

revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di 

controllo della Corte dei conti.  

 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 

adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e 

anche con la finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al 

bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario 

alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e 
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seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati 

documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 

 
 

PARTE I - DATI GENERALI  
 
1.1 Popolazione residente: 
al 31/12/2020: 6162  
al 31/12/2021: 6087 
al 31/12/2022: 5989 
al 31/12/2023: 5898  
al 31/12/2024: 5834 
al 31/12/2025: 5761 
 
1.2 Organi politici  
GIUNTA:  Sindaco Armando Cunegato (Affari Generali, Turismo, Commercio, Personale e PNRR)  
Antoniazzi Luca: Assessore Bilancio, Progetti Strategici di Area Vasta, Attuazione del Programma 
Amministrativo 
Camposilvan Cristina: Assessore Cultura, Istruzione e Sviluppo delle De.Co.  
Sbalchiero Ilaria: Assessore Sociale, Politiche Giovanili, Pari Opportunità, Gentilezza e Protezione 
Civile 
Storti Enrico: Vicesindaco e Assessore Urbanistica, Lavori Pubblici e Ambiente, Territorio 
 
CONSIGLIO COMUNALE: 
 
Presidente:  
Armando Cunegato 
Consiglieri:  
Antoniazzi Luca 
Asnicar Paolo 
Benetti Sonia 
Cailotto Carmensita 
Camposilvan Cristina 
Cornale Stefano Modesto 
Pastore Stefania 
Piccoli Daniele 
Sbalchiero Ilaria 
Storti Enrico 
Tomasi Antonello 
Vinetti Kevin 
 
 
1.3 Struttura organizzativa 
Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 
Segretario: Dott. Pasquale Finelli 
Numero posizioni organizzative: 4 
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Settori: Affari Generali (Anagrafe e Stato civile, Segreteria-URP e Commercio,); Servizi finanziari 
(Ragioneria e Tributi); Ufficio Tecnico (Urbanistica e LL.PP.), Socio-cultura (Servizi sociali, 
Cultura). 
Numero totale personale dipendente al 31.12.2020: 27 
 
1.4 Condizione giuridica dell’Ente: l’ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo di tale 
mandato. 
 
1.5. Condizione finanziaria dell’Ente: l’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo 
del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUEL, o il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis. 
L’ente non è ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del TUEL e/o del 
contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
1.6. Situazione di contesto: descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le 
principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato: 

 
L’organizzazione dell’Ente è finalizzata a garantire il mantenimento degli standard di servizio ai 
cittadini, migliorando al contempo l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa. Nel periodo 
del mandato, si è fatto fronte all’emergenza derivante dalla pandemia COVID-19 con un piano 
straordinario che ha coinvolto sia il personale in servizio e sia l’aspetto tecnologico dell’ente per 
permettere il minor contatto umano possibile e nello stesso tempo l’interazione delle persone con 
la cittadinanza. 
 
1.7. Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente 
deficitario ai sensi dell’art. 242 del TUEL): nessun parametro obiettivo di deficitarietà è risultato 
positivo all’inizio ed alla fine del mandato. 

 
 
 
 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE 
IL MANDATO 

 
 
2.1. Attività Normativa: Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione 
regolamentare l’ente ha approvato durante il mandato elettivo.  
 

DELIBERE DI GIUNTA 
numer

o data 

Ulteriore modifica al regolamento comunale sull'ordinamento generale degli 
uffici e dei servizi, relativamente alle competenze del responsabile del 
settore, di cui all'articolo 19. 141 11/12/2024 
Approvazione del regolamento per la disciplina del lavoro agile 106 25/09/2024 
Approvazione del regolamento attuativo del ccnl 16/11/2022 in tema di 
progressioni verticali tra aree 119 22/11/2023 
Approvazione del regolamento comunale per l'utilizzo degli strumenti 
informatici e dei servizi di telefonia e modalita’ di controllo 64 04/07/2023 
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Regolamentazione della governance locale per l'attuazione dei progetti del 
piano nazionale di ripresa e resilienza (pnrr) e adozione di misure 
organizzative per assicurare la sana gestione, il monitoraggio e la 
rendicontazione dei progetti. 14 27/02/2023 

Regolamento di funzionamento della giunta comunale in modalita' a distanza 36 06/04/2022 

Determinazione compensi da corrispondere ai componenti delle commissioni 
esaminatrici dei concorsi e procedure di reclutamento a tempo 
indeterminato. Recepimento d.p.c.m. Del 24 aprile 2020. Modifica e 
integrazione del regolamento sull'ordinamento generale 133 24/11/2021 
Approvazione regolamento per la gestione dei concorsi del personale non 
dirigenziale 80 14/07/2021 
 
 

DELIBERE DI CONSIGLIO 
numer

o data 
Approvazione del regolamento per la disciplina delle spese di 
rappresentanza 3 10/03/2026 

Approvazione nuovo regolamento generale delle entrate 61 22/12/2025 

Modifica regolamento comunale di polizia mortuaria e cimiteriale. 51 22/12/2025 
Approvazione regolamento per la disciplina dei rapporti tra l'ente ed i 
portatori di interessi particolari 21 27/05/2025 
Approvazione del regolamento per la disciplina del sistema di 
videosorveglianza comunale 59 18/12/2024 
Approvazione regolamento comunale per la disciplina delle attività di 
acconciatore, estetista, tatuaggio e piercing 11 24/04/2024 
Modifiche al regolamento per la disciplina della tassa sui rifiuti (tari) 6 24/04/2024 

Approvazione del regolamento comunale di attuazione del regolamento UE 
2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali 30 26/07/2023 

Modifica all'art. 30, c. 1 del regolamento per la disciplina del canone 
patrimoniale di occupazione del suolo pubblico e di esposizione pubblicitaria 
e del canone mercatale. 20 26/04/2023 
Approvazione del regolamento per la disciplina della tassa sui rifiuti (tari) 52 28/11/2022 
Approvazione del nuovo regolamento comunale di contabilità 51 28/11/2022 
Approvazione statuto e regolamento relativo al funzionamento del comitato 
per il controllo analogo della societa' in house Pasubio tecnologia srl 38 28/09/2022 
Modifica regolamento comunale di polizia mortuaria e cimiteriale 31 22/07/2022 
Approvazione del nuovo regolamento generale delle de.co. (denominazione 
comunale) della regione veneto 16 27/04/2022 

Modifica all'art. 53, c.1, lett. a) del regolamento per la disciplina del canone 
patrimoniale di occupazione del suolo pubblico e di esposizione pubblicitaria 
e del canone mercatale. 15 27/04/2022 
Approvazione del regolamento comunale delle entrate 68 22/12/2021 
Approvazione del regolamento per la disciplina della tassa sui rifiuti (tari) 30 30/06/2021 
Approvazione del regolamento comunale per il riconoscimento ed il 
conferimento della cittadinanza onoraria e benemerita 24 30/06/2021 
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Regolamento per la disciplina del canone patrimoniale di occupazione del 
suolo pubblico e di esposizione pubblicitaria e del canone mercatale 4 10/03/2021 
 
 
2.2 Attività tributaria. 
 
2.2.1. Imu: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa 
detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per Imu): 
Aliquote 
IMU 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aliquota 
abitazione 
principale 

Esente 
0,60% 
cat.A/1 A/8 
A/9 

Esente 
0,60% 
cat.A/1 A/8 
A/9 

Esente 
0,60% 
cat.A/1 A/8 
A/9 

Esente 
0,60% 
cat.A/1 A/8 
A/9 

Esente 
0,60% 
cat.A/1 A/8 
A/9 

Esente 
0,60% 
cat.A/1 A/8 
A/9 

Detrazione 
abitazione 
principale 

200 200 200 200 200 200 

Altri 
immobili 

1,02% 1,02% 1,02% 1,02% 1,02% 1,02% 

Fabbricati 
rurali e 
strumentali 
(solo IMU) 

0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 

 
 
 
2.2.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 
differenziazione:  
Aliquote addizionale Irpef 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aliquota massima 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 
Fascia esenzione       
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO NO 

 
2.2.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
Prelievi sui rifiuti 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Costo del servizio 
procapite 

86,48     89,82     93,71     99,87    109,57    102,87 

 
 
2.3. Attività amministrativa. 
 
2.3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni: analizzare l’articolazione del sistema dei controlli 
interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti nell’attività ai sensi 
degli articoli 147 e ss. del TUOEL.  
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Il Regolamento sui controlli interni è stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 
1 del 9 gennaio 2013. 
Il controllo di regolarità amministrativa e contabile è assicurato, nella fase preventiva della 
formazione dell'atto, da ogni responsabile di servizio ed è esercitato attraverso il rilascio del parere 
di regolarità tecnica attestante la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa. Il controllo 
contabile è effettuato dal responsabile del servizio finanziario ed è esercitato attraverso il rilascio 
del parere di regolarità contabile e del visto attestante la copertura finanziaria. 
Il controllo successivo è esercitato dal Segretario Generale. 
Gli atti da esaminare sono estratti a campione con una metodologia che definisca la significatività 
del campione ed il conseguente numero minimo. L’attività di controllo è svolta dal Segretario o dal 
suo Vice unitamente ai Responsabili dei servizi. 
 
2.3.1.1. Controllo di gestione: indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il 
livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti 
servizi/settori: 

 2020 2024 2025 

Personale. Razionalizzazione pianta organica 27 26 27 

LL.PP.: investimenti programmati (in migliaia di 
euro) 

11.288.770,57 7.143.289,11 23.014.912,27 

LL.PP.:investimenti impegnati (in migliaia di 
euro) 

1.840.154,85 4.282.765,25 21.474.442,24
* 

Gestione del territorio. N. concessioni edilizie 
rilasciate 

46 39 33 

Gestione del territorio. Tempi medi rilascio 
concessioni edilizie (gg.) 

Tra 60 e 90gg 51 51 

Istruzione pubblica. Ricettività servizio trasporto 
scolastico 

185 180 175 

Ciclo dei rifiuti. % raccolta differenziata 71,52 

 

77,24  Dato ispra non 
ancora 

disponibile 

Servizi Sociali. Assistenza agli anziani 
(comprende le ore erogate per assistenza 
domiciliare e ass. sociale) 

4800 5819 5152 

* I dati relativi all'esercizio 2025 non sono definitivi, e potrebbero risultare differenti rispetto a quelli definitivi che 

risulteranno a seguito dell’approvazione del rendiconto relativo a detto anno. 

 

2.3.1.2 Controllo strategico 

(non previsto per questo ente. Art. 147 ter D.lgs 267/2000) 
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2.3.1.3. Valutazione delle performance: Indicare sinteticamente i criteri e le modalità  con cui 
viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione 
sono stati formalizzati con regolamento dell’ente ai sensi del D.lgs n. 150/2009: 

Il sistema (regolamento) di misurazione e valutazione delle performance è stato approvato con 
deliberazione di Giunta Comunale n.104 del 29/06/2016. La misurazione e la valutazione della 
performance individuale dei responsabili di Posizione Organizzativa è collegata: 

a) agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilità; 

b) al raggiungimento di eventuali specifici obiettivi individuali; 

c) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale dell’Ente; 

d) alle competenze professionali e manageriali dimostrate; 

e) alla capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa 
differenziazione dei giudizi. 

 

2.3.1.4. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 – quater del 
TUEL:  

In data 19 agosto 2016 è stato emanato il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, in attuazione dell’art. 18, 
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica (T.U.S.P). 

L'articolo 20 del testo unico stabilisce che le amministrazioni svolgano annualmente, con proprio 
provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrono i presupposti un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. I 
piani di razionalizzazione annuale sono corredati da un’apposita relazione tecnica, con specifica 
indicazione di modalità e tempi di attuazione. I provvedimenti sono adottati entro il 31 dicembre di 
ogni anno e poi trasmessi alla sezione regionale della Corte dei conti e al dipartimento del tesoro 
presso il Ministero dell'economia e delle finanze. 

Nel corso del mandato amministrativo sono state approvate le seguenti deliberazioni di Consiglio 
comunale relative alla revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 d. lgs. n. 
175/2016:  
- n. 34 del 30/12/2020  
- n. 67 del 22/12/2021  
- n. 50 del 28/11/2022 
- n. 68 del 19/12/2023  
- n. 54 del 18/12/2024  
- n. 60 del 22/12/2025 
 
L’ultimo provvedimento di revisione periodica approvato dal Consiglio e relativo alla partecipazioni 
detenute al 31/12/2024 ha previsto: 
– la conservazione della quota del 3,60% in Agno Chiampo Ambiente S.r.l.; 
– la conservazione della quota del 1,93% in Viacqua S.p.a. e conseguentemente delle 
partecipazioni indirette in Viveracqua Scarl e Consorzio A.RI.C.A. ; 
– la conservazione della quota del 0,466% in Pasubio Tecnologia srl; 
– la conservazione della quota del 2,60% in Montagna Vicentino Società Cooperativa, 
– la conservazione della quota del 6,60% in Impianti Astico Srl: 
Con deliberazione dell’Assemblea dei Soci in data 04/05/2022 è stata approvata la proposta di 
approvazione del progetto di scissione parziale proporzionale di Impianti Agno Srl con beneficiaria 
Viacqua SpA. Si è trattato in particolare di una scissione parziale  proporzionale a favore di società 
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preesistente, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2506 del c.c., giustificata da ragioni di  
razionalizzazione delle strutture gestionali ed amministrative, da una migliore organizzazione 
dell'attività sociale nonché da una concreta ottimizzazione della gestione operativa del servizio 
idrico integrato, con la quale la società scissa “IMPIANTI AGNO S.R.L.” ha assegnato alla società 
beneficiaria “VIACQUA S.P.A.” il ramo “reti ed infrastrutture idriche”. 
La scissione è stata attuata con un criterio proporzionale, pertanto ciascun socio della scissa ha 
continuato a possedere una percentuale di partecipazione in tale società e ha ricevuto una 
percentuale di partecipazione all’aumento del capitale sociale della beneficiaria tale da 
determinare la sostanziale neutralità di valori posseduti ante e post scissione. 
Con atto Rep. n. 14.475 del 08/03/2023 il Comune di Recoaro Terme ha acquisito, unitamente al 
Comune di Valdagno, le quote detenute dai Comuni di Trissino, Cornedo Vicentino, 
Castelgomberto, Brogliano, Malo, Isola Vicentina, Monte di Malo e San Vito di Leguzzano nella 
società Impianti Agno Srl.  
A seguito di tale operazione il capitale sociale di nominali € 4.147.359,00 spetta: 
- al Comune di Recoaro Terne per la partecipazione del valore nominale di € 1.382.453,00 
(33,33%) 
- al Comune di Valdagno per la partecipazione del valore nominale di € 2.764.906,00 (66,67%). 
L’operazione di razionalizzazione si è conclusa con la fusione per incorporazione della società 

Impianti Agno Srl nella società Impianti Astico Srl (quota di partecipazione 6,6%).  

 

______________________________________________________________________________
__ 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE.                  

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente: 

ENTRATE

2020 2021 2022 2023 2024
(IN EURO) decremento

rispetto al

primo anno

408.040,00 554.214,92 446.868,19 1.057.970,85 828.246,04 877.625,06 115,08%

FPV – PARTE CORRENTE 143.171,00 113.928,80 108.159,22 86.116,63 92.932,84 69.488,34 -51,46%

FPV – CONTO CAPITALE 1.127.524,15 1.364.888,80 1.240.532,68 3.479.372,04 4.573.793,91 6.342.544,56 462,52%

ENTRATE CORRENTI 4.954.901,75 4.910.780,20 5.791.124,36 5.081.237,92 5.219.020,01 5.362.192,82 8,22%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.846.082,51 2.156.663,56 5.542.956,54 2.880.310,22 5.170.383,80 4.434.635,55 140,22%

350.000,00

ACCENSIONE DI PRESTITI 350.000,00

ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 311.625,07 249.983,00 3.210.545,49 -100,00%

TOTALE 8.791.344,48 9.350.459,28 16.340.186,48 12.585.007,66 16.584.376,60 17.086.486,33 94,36%

2025 dati 
preconsuntivo

Percentuale di 
incremento/

UTILIZZO AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA’ FINANZIARIE
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SPESE

2020 2021 2022 2023 2024
(IN EURO) decremento

rispetto al

primo anno

SPESE CORRENTI 4.419.837,60 4.572.072,10 4.493.903,58 4.343.702,26 4.555.655,68 4.556.697,87 3,10%

FPV – PARTE CORRENTE 113.928,85 108.159,22 86.116,63 92.932,84 69.488,34 136.596,82 19,90%

SPESE IN CONTO CAPITALE 1.840.154,85 2.581.183,37 3.849.808,99 2.235.263,05 4.282.765,25 7.506.138,99 307,91%

FPV – CONTO CAPITALE 1.364.888,83 1.240.532,68 3.479.372,04 4.573.793,91 6.342.544,56 3.846.282,98 181,80%

4.575,01 346.734,18 351.685,45

RIMBORSO DI PRESTITI 16.491,89 166.485,98 171.378,88 94.524,13 95.524,94 184.569,86 1019,16%

311.625,07 249.983,09 3.210.545,49 -100,00%

TOTALE 8.066.927,09 8.922.991,45 15.291.125,61 11.686.950,37 15.697.664,22 16.230.286,52 101,20%

2025 dati 
preconsuntivo

Percentuale di 
incremento/

SPESE PER INCREMENTO DI 
ATTIVITA’ FINANZIARIE

CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI DI 
TESORERIA

2020 2021 2022 2023 2024
(IN EURO) decremento

rispetto al

primo anno

+ 984.943,54 812.743,65 1.840.078,70 3.687.831,04 1.105.756,80 1.236.158,65 25,51%

- 984.943,54 812.743,65 1.840.078,70 3.687.831,04 1.105.756,80 1.236.158,65 25,51%

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PARTITE DI 
GIRO 

 2025 dati 
preconsutivo

Percentuale di 
incremento/

TITOLO 9 - 
ENTRATE PER 
CONTO DI 
TERZI E PDG

TITOLO 7  - 
SPESE PER 
CONTO DI 
TERZI E PDG

 
 
3.2. Equilibrio parte corrente e di parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del 
mandato 
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2020 2021 2022 2023 2024

143.171,00 113.928,85 108.159,22 86.116,63 92.932,84 69.488,34

4.954.901,75 4.910.780,31 5.791.124,36 5.081.237,92 5.219.020,01 5.362.192,82

Spese titolo I (-) 4.419.837,60 4.572.072,14 4.493.903,58 4.343.702,26 4.555.655,68 4.556.697,87

16.491,89 166.485,98 171.378,88 94.524,13 95.524,94 136.596,82

113.928,85 108.159,22 86.116,63 92.932,84 69.488,34

184.569,86

547.814,41 177.991,82 1.147.884,49 636.195,32 591.283,89 553.816,61

111.940,00 185.774,92 216.068,19 50.374,89 81.775,02 103.351,87

46.820,00 57.397,03 879.380,46 81.140,57 91.138,65 9.176,81

612.934,41 306.369,71 484.572,22 605.429,64 581.920,26 647.991,67

2025 dati 
preconsuntivo

FPV di parte corrente 
(+)
Totale titoli (I+II+III) 
delle entrate (+)
Disavanzo di 
amministrazione (-)

Rimborso prestiti parte 
del titolo IV (-)
Impegni confluiti nel 
FPV (-)
Rimborso prestiti parte 
del titolo IV (-)
SALDO DI PARTE 
CORRENTE
Utilizzo avanzo di 
amministrazione 
applicato alla spesa 
corrente (+)
Copertura disavanzo 
(-)
Entrate diverse 
destinate a 
investimenti

Entrate diverse 
utilizzate per rimborso 
quote capitale (+) 
SALDO DI PARTE 
CORRENTE AL 
NETTO DELLE 
VARIAZIONI
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EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

2020 2021 2022 2023 2024

1.127.524,15 1.364.888,83 1.240.532,68 3.479.372,04 4.573.793,91 6.342.544,56

1.846.082,51 2.156.663,56 5.542.956,54 2.880.310,22 5.870.383,80 4.434.635,55

1.840.154,85 2.581.183,37 3.849.808,99 2.235.263,05 4.282.765,25 7.506.138,99

1.364.888,83 1.240.532,68 3.479.372,04 4.573.793,91 6.342.544,56 3.846.282,98

-231.437,02 -300.163,66 -545.691,81 -449.374,70 -181.132,10 -575.241,86

350.000,00

46.820,00 57.397,03 879.380,46 81.140,57 91.138,65 9.176,81

4.575,01 346.734,18 1.685,45

296.100,00 368.440,00 230.800,00 1.007.595,96 746.471,02 774.273,19

111.482,98 121.098,36 564.488,65 292.627,65 304.792,12 208.208,14

2025 dati 
preconsuntivo

FPV in conto 
capitale (+)
Entrate Titoli 4.00 - 
5.00 - 6.00
Impegni confluiti 
nel FPV (-)
Spese titolo II 
spesa (-)
Impegni confluiti 
nel FPV (-)
Differenza di 
parte capitale
Titolo 5.04 relative  
riduzione di attività 
finanziaria
Entrate correnti 
destinate ad 
investimento (+)
Spese Titolo 3.01 
per Acquisizioni di 
attività

Utilizzo avanzo di 
amministrazione

Saldo di parte 
capitale

 

 

3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. 

2020 2021 2022 2023 2024

Riscossioni (+) 6.521.639,41 6.204.100,64 13.915.229,62 10.178.423,61 11.182.438,37 7.316.721,42

Pagamenti (–) 6.619.394,60 6.501.430,69 11.607.040,58 9.158.844,76 8.051.580,59 10.075.701,30

Differenza (+) -97.755,19 -297.330,05 2.308.189,04 1.019.578,85 3.130.857,78 -2.758.979,88

Residui attivi (+) 1.575.913,46 1.926.069,97 2.469.475,47 1.470.955,57 1.012.722,24 3.716.265,60

Residui passivi (–) 953.658,35 1.885.612,55 1.958.675,06 1.549.209,90 2.339.807,53 3.407.864,07

FPV iscritto in entrata (+) 1.270.695,15 1.478.817,68 1.348.691,90 3.565.488,67 4.666.726,75 6.412.032,90

FPV iscritto in spesa (–) 1.478.817,68 1.348.691,90 3.565.488,67 4.666.726,75 6.412.032,90 3.982.879,80

Applicazione avanzo (+) 408.040,00 554.214,92 446.868,19 1.057.970,85 828.246,04 877.625,06

Differenza 822.172,58 724.798,12 -1.259.128,17 -121.521,56 -2.244.145,40 3.615.179,69

724.417,39 427.468,07 1.049.060,87 898.057,29 886.712,38 856.199,81

2025 dati 
preconsuntivo

Avanzo (+) o Disavanzo 
(–) di competenza
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Risultato di amministrazione di cui: 2020 2021 2022 2023 2024

Parte accantonata 571.015,90 583.074,60 577.141,63 768.061,32 584.714,32 798.113,06

Parte vincolata 27.615,75 46.023,96 385.225,65 222.920,19 326.093,17 873.454,30

Parte destinata agli investimenti 25.381,76 43.107,32 99.302,05 32.865,32 1.971,81 3.608,19

Parte disponibile 611.841,84 349.160,68 634.225,91 616.154,30 705.358,85 441.442,04

Totale 1.235.855,25 1.021.366,56 1.695.895,24 1.640.001,13 1.618.138,15 2.116.617,59

2025 dati 
preconsutnivo

 

 

3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

Descrizione 2020 2021 2022 2023 2024

Fondo cassa al 31 dicembre 881.360,08 277.204,82 2.761.533,59 3.837.666,99 7.185.707,40 3.297.378,45

Totale residui attivi finali 3.107.253,60 4.258.942,08 4.830.660,44 4.255.882,74 3.663.330,31 6.671.050,13

Totale residui passivi finali 1.273.940,75 2.166.088,44 2.330.810,12 1.786.821,85 2.818.866,66 3.868.931,19

FPV di parte corrente SPESA 113.928,85 108.159,22 86.116,63 92.932,84 69.488,34 136.596,82

FPV di parte capitale SPESA 1.364.888,83 1.240.532,68 3.479.372,04 4.573.793,91 6.342.544,56 3.846.282,98

Risultato di amministrazione 1.235.855,25 1.021.366,56 1.695.895,24 1.640.001,13 1.618.138,15 2.116.617,59

Utilizzo anticipazione di cassa SI SI SI NO NO NO

2025 dati 
preconsuntivo

 
 
 
3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 

2020 2021 2022 2023 2024

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive 111.940,00 185.774,92 216.068,19 50.374,89 81.775,02 103.351,87

Spese di investimento 296.100,00 368.440,00 230.800,00 1.007.595,96 746.471,02 774.273,19

Estinzione anticipata di prestiti

Totale 408.040,00 554.214,92 446.868,19 1.057.970,85 828.246,04 877.625,06

2025 dati 
preconsuntivo

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento

Spese correnti in sede di 
assestamento
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PARTE IV –  Gestione dei residui. 

4.1. Totale residui di inizio e fine mandato (cert.cons. quadro11) 

 

RESIDUI 
ATTIVI ANNO 

2020 
Iniziali Riscossi Maggio

ri Minori Riaccertati Da 
riportare 

Residui 
provenient

i dalla 
competenz

a 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

253.645,31 91.133,86 111,98 0,00 253.757,29 162.623,43 221.603,80 384.227,2
3 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

83.634,86 41.581,03 0,00 18.557,9
2 65.076,94 23.495,91 62.249,84 85.745,75 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

488.914,85 172.792,34 0,00 67.239,1
4 421.675,71 248.883,37 193.864,35 442.747,7

2 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

2.379.481,0
2 

1.298.284,2
9 0,00 0,01 2.379.481,0

1 
1.081.196,7

2 
1.057.638,2

1 
2.138.834

,93 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

27.102,79 10.952,70 0,00 1.009,38 26.093,41 15.140,71 40.557,26 55.697,97 

Totale titoli  3.232.778,8
3 

1.614.744,2
2 111,98 86.806,4

5 
3.146.084,3

6 
1.531.340,1

4 
1.575.913,4

6 
3.107.253

,60 
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RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2020 
Iniziali Pagati Maggio

ri Minori Riaccertati Da 
riportare 

Residui 
provenien

ti dalla 
competen

za 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 710.515,70 468.242,10 0,00 36.728,1

9 673.787,51 205.545,4
1 763.908,44 969.453,85 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 810.303,43 774.517,38 0,00 2,44 810.300,99 35.783,61 109.177,29 144.960,90 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

174.301,21 89.599,12 0,00 5.748,71 168.552,50 78.953,38 80.572,62 159.526,00 

Totale titoli  1.695.120,3
4 

1.332.358,6
0 0,00 42.479,3

4 
1.652.641,0

0 
320.282,4

0 953.658,35 1.273.940,7
5 

 

 

RESIDUI 
ATTIVI ANNO 

2024 

Iniziali Riscossi Maggi
ori Minori Riaccertat

i 
Da 

riportare 

Residui 
provenien

ti dalla 
competen

za 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-
d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate 
correnti di 
natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

828.965,7
8 

533.800,5
6 0,00 7.142,68 821.823,1

0 
288.022,5

4 
222.650,3

5 
510.672,8

9 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

82.576,03 42.549,63 0,00 762,00 81.814,03 39.264,40 76.267,13 115.531,5
3 
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Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

226.853,3
6 82.929,93 0,00 45.668,6

6 
181.184,7

0 98.254,77 78.798,53 177.053,3
0 

Titolo 4 - 
Entrate in 
conto capitale 

3.108.143,
44 

806.782,9
8 0,00 81.389,1

0 
3.026.754,

34 
2.219.971,

36 
266.715,7

3 
2.486.687,

09 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,0
0 

350.000,0
0 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere/cassi
ere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

9.344,13 3.245,00 0,00 1.004,13 8.340,00 5.095,00 18.290,50 23.385,50 

Totale titoli  4.255.882,
74 

1.469.308,
10 0,00 135.966,

57 
4.119.916,

17 
2.650.608,

07 
1.012.722,

24 
3.663.330,

31 

 

 

RESIDUI 
PASSIVI 

ANNO 2024 

Iniziali Pagati Maggi
ori Minori Riaccertat

i 
Da 

riportare 

Residui 
provenien

ti dalla 
competen

za 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-
d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Spese correnti 961.136,02 727.655,73 0,00 55.581,

44 905.554,58 177.898,
85 633.782,12 811.680,97 

Titolo 2 - 
Spese in conto 
capitale 

757.830,37 461.229,33 0,00 55,81 757.774,56 296.545,
23 

1.555.990,
48 

1.852.535,
71 

Titolo 3 - 
Spese per 
incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassi
ere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Uscite per 
conto terzi e 
partite di giro 

67.855,46 63.240,41 0,00 0,00 67.855,46 4.615,05 150.034,93 154.649,98 

Totale titoli  1.786.821,
85 

1.252.125,
47 0,00 55.637,

25 
1.731.184,

60 
479.059,

13 
2.339.807,

53 
2.818.866,

66 

 

 

 

RESIDUI 
ATTIVI 
ANNO 

2025 dati 
preconsu

ntivo 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da 
riportare 

Residui 
provenient

i dalla 
competenz

a 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate 
correnti di 
natura 
tributaria, 
contributiv
a e 
perequati
va 

510.672,8
9 

263.403,4
5 0,00 529,28 510.143,61 246.740,16 361.338,75 608.078,91 

Titolo 2 - 
Trasferim
enti 
correnti 

115.531,5
3 80.595,50 0,00 31.202,27 84.329,26 3.733,76 160.870,88 164.604,64 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratribut
arie 

177.053,3
0 65.099,44 0,00 3.484,53 173.568,77 108.469,33 118.510,95 226.980,28 

Titolo 4 - 
Entrate in 
conto 
capitale 

2.486.687,
09 

238.337,1
5 0,00 8.741,10 2.477.945,99 2.239.608,

84 
3.071.691,7

5 
5.311.300,5

9 

Titolo 5 - 
Entrate 
da 
riduzione 
di attività 
finanziarie 

350.000,0
0 0,00 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00 350.000,00 
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Titolo 6 - 
Accensio
ne Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazi
oni da 
istituto 
tesoriere/
cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate 
per conto 
terzi e 
partite di 
giro 

23.385,50 17.153,06 0,00 0,00 23.385,50 6.232,44 3.853,27 10.085,71 

Totale 
titoli  

3.663.330,
31 

664.588,6
0 0,00 43.957,18 3.619.373,13 2.954.784,

53 
3.716.265,6

0 
6.671.050,1

3 

 

 

RESIDUI 
PASSIVI 
ANNO 

2025 dati 
preconsu

ntivo 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da 
riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenz

a 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Spese 
correnti 

811.680,9
7 

578.209,5
0 0,00 49.451,31 762.229,66 184.020,1

6 587.759,09 771.779,25 

Titolo 2 - 
Spese in 
conto 
capitale 

1.852.535,
71 

1.065.747,
74 0,00 514.318,0

2 1.338.217,69 272.469,9
5 

2.589.703,3
1 2.862.173,26 

Titolo 3 - 
Spese per 
increment
o attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazi
oni 
ricevute 
da istituto 
tesoriere/c
assiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 7 - 
Uscite per 
conto terzi 
e partite di 
giro 

154.649,9
8 

149.980,4
3 0,00 92,54 154.557,44 4.577,01 230.401,67 234.978,68 

Totale 
titoli  

2.818.866,
66 

1.793.937,
67 0,00 563.861,8

7 2.255.004,79 461.067,1
2 

3.407.864,0
7 3.868.931,19 

 

 

 

4.2. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Dato 2024 (ultimo rendiconto approvato) 

 

 

2019 e 
precedenti 2020 2021 2022 2023 2024 

Totale 
residui da 

ultimo 
rendiconto 
approvato 

(2024) 
Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

359,18 0,35 14,65 43.348,31 244.300,05 222.650,35 510.672,89 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

20.495,91 0,00 1.446,90 0,00 17.321,59 76.267,13 115.531,53 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 54.245,80 6.169,19 12.294,18 8.066,16 17.479,44 78.798,53 177.053,30 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 625.290,08 303.045,12 169.401,51 779.265,79 342.968,86 266.715,73 2.486.687,09 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 

Titolo 6 - 
Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

245,00 4.650,00 0,00 200,00 0,00 18.290,50 23.385,50 

Totale  700.635,97 313.864,66 183.157,24 830.880,26 622.069,94 1.012.722,24 3.663.330,31 
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2019 e 
precedenti 2020 2021 2022 2023 2024 

Totale 
residui da 

ultimo 
rendiconto 
approvato 

(2024) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 5.760,12 3.501,60 18.058,96 67.232,66 83.345,51 633.782,12 811.680,97 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 12.836,89 812,19 25.397,79 33.493,11 224.005,25 1.555.990,48 1.852.535,71 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

2.000,00 0,00 2.522,51 0,00 92,54 150.034,93 154.649,98 

Totale  20.597,01 4.313,79 45.979,26 100.725,77 307.443,30 2.339.807,53 2.818.866,66 

 

Dato 2025 preconsuntivo  

 
2020 e 

precedenti  2021 2022 2023 2024 2025 Totale 

TItolo 1 - 
Entrate 
correnti di 
natura 
tributaria, 
contributiv 

359,18 0,00 44,51 164.427,76 81.908,71 361.338,75 608.078,91 

TItolo 2 - 
Trasferiment
i correnti 

0,00 0,00 0,00 1.191,53 2.542,23 160.870,88 164.604,64 

TItolo 3 - 
Entrate 
extratributari
e 

56.031,78 12.294,18 8.066,16 14.566,04 17.511,17 118.510,95 226.980,28 

TItolo 4 - 
Entrate in 
conto 

922.717,90 139.926,75 708.447,17 262.181,19 206.335,83 3.071.691,7
5 

5.311.300,5
9 
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capitale 

TItolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 350.000,00 

TItolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TItolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di 
giro 

4.895,00 0,00 200,00 0,00 1.137,44 3.853,27 10.085,71 

TOTALE 984.003,86 152.220,93 716.757,84 442.366,52 659.435,38 3.716.265,6
0 

6.671.050,1
3 

 

 
2020 e 

precedenti  2021 2022 2023 2024 2025 Totale 

Titolo 1 - 
Spese 
correnti 

6.455,60 16.703,71 42.352,89 45.433,12 73.074,84 587.759,09 771.779,25 

Titolo 2 - 
Spese in 
conto 
capitale 

812,19 19.351,47 31.017,51 104.211,51 117.077,27 2.589.703,31 2.862.173,26 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Uscite per 
conto terzi e 
partite di giro 

2.000,00 2.522,51 0,00 0,00 54,50 230.401,67 234.978,68 

TOTALE 9.267,79 38.577,69 73.370,40 149.644,63 190.206,61 3.407.864,07 3.868.931,19 

  
4.3 Rapporto tra competenza e residui 

 2020 2021 2022 2023 2024 

2025 
dati 

precons
untivo 

Percentuale tra residui attivi Titolo 
I e III e totale accertamenti entrate 
correnti Titolo I e III 

19,65 % 12,94 % 9,33 % 22,92 % 14,55 % 17,70 % 
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PNRR 
 

In relazione ai finanziamenti legati al PNRR si riporta uno schema riassuntivo dei progetti: 

 
 

 
Intervento 

 
 

 
Titolarità 

 
 

 
Importo 

Progetto pilota di rigenerazione 
culturale e sociale del Bordo 

storico delle Terme di Recoaro 

 
Ministero della Cultura 

 
 

20.000.000,00 

 
Servizi e cittadinanza digitale 

“Misura 1.4.3 APP IO” 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
 

9.947,00 

Servizi e cittadinanza digitale 
“Misura 1.4.3 PagoPa” 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
9.427,00 

 
 

 
Servizi e cittadinanza digitale 

“Misura 
1.4.4SPID CIE” 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
 

14.000,00 

Servizi e cittadinanza digitale 
“Misura 1.4.3 Piattaforma 
Notifiche 

Digitali” 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
32.589,00 

 Servizi e cittadinanza digitale 
“Misura 1.4.4Estensione  ANPR -

liste elettorali 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
3.928,40 

Servizi e cittadinanza digitale 
“Misura 1.4.4Estensione ANPR – 

Adesione ANSC” 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
8.979,20 

 
Progetto 1.2 - Abilitazione al 
Cloud 

Dipartimento per la 
trasformazione 

digitale 

 
73.424,00 

Dal 2024 le piccole e medie opere (efficientamento energetico / abbattimento barriere 
architettoniche: ) sono defluite dal PNRR. 
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PARTE V -  Pareggio di bilancio 

5.1 Indicare la posizione dell’ente rispetto agli adempimenti del pareggio di bilancio: 

 

 

2020 2021 2022 2023 2024 

2025 
(dati 

precon
suntivo) 

Pareggio di 
bilancio SI SI SI SI SI SI 

 

 

PARTE VI -  Indebitamento 

6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente:  

 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Residuo 
debito finale 4.173.570,77 4.007.084,65 

3.835.705,7
7 

3.741.181,6
4 

3.995.656,
70 

3.811.086,
98 

Popolazione 
residente 

6162 6087 5989 5898 5834 5761 

Rapporto tra 
residuo debito 
e popolazione 
residente 677,31 658,30 640,46 634,31 684,89 661,53 
 

 

6.2. Rispetto del limite di indebitamento. (Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate 
correnti di ciascun anno,  ai sensi dell’art. 204 del TUEL): 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 

2025 
 dati 

preconsunti
vo 

Incidenza 
percentuale 
attuale degli 
interessi 
passivi sulle 
entrate 
correnti 3,67% 4,24% 

 
 
 
 
 
 

3,09%  

 
 
 
 
 
 

3,01%  

 
 
 
 
 
 

2,54% 

 
 
 
 
 
 

3,22 % 
 

 

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 

L’Ente nel periodo considerato non ha stipulato contratti relativi a strumenti di finanza derivata. 
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PARTE VII -  CONTO DEL PATRIMONIO E CONTO ECONOMICO 
7.1. Conto del patrimonio in sintesi. 

Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo, ai sensi dell’art. 230 del TUEL 

Anno 2020 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 319.783,27 Patrimonio netto 13.069.872,77

Immobilizzazioni materiali 30.826.986,40 Fondi rischi e oneri 345.300,00

Immobilizzazioni finanziarie 4.892.423,94 TFR

Rimanenze Debiti 5.450.460,30

Crediti 2.889.282,70 Ratei e risconti passivii 20.944.203,32

Attività finanziarie non 
immobilizzate

Disponibilità liquide 881.360,08

Ratei e risconti attivi

Totale 39.809.836,39 Totale 39.809.836,39  

Anno 2024 (ultimo rendiconto approvato)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 Conto economico in sintesi (anno 2020) 

 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 

A) Proventi della gestione 5.604.073,71 
B) Costi della gestione di cui: 5.316.559,02 
quote di ammortamento d'esercizio e svalutazione crediti 1.068.618,52 
C) Proventi e oneri finanziari: 
Proventi finanziari 

-176.663,10 
Proventi finanziari  
Oneri finanziari -176.663,10 
D) Rettifiche di valore attività finanziarie  

E) Proventi ed Oneri straordinari Proventi 142.353,33 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 341.006,45 Patrimonio netto 22.782.509,92

Immobilizzazioni materiali 48.240.904,58 Fondi rischi e oneri 295.958,52

Immobilizzazioni finanziarie 3.674.258,94 TFR 15.518,00

Rimanenze Debiti 6.814.523,50

Crediti 3.049.898,26 Ratei e risconti passivii 32.935.056,94

Attività finanziarie non 
immobilizzate

Disponibilità liquide 7.537.498,65

Ratei e risconti attivi

Totale 62.843.566,88 Totale 62.843.566,88
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Totale proventi straordinari 136.476,22 
Totale oneri straordinari 104.974,48 
  
Imposte 73.871,79 

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 68.481,54 

 

 

Anno 2024 (ultimo rendiconto approvato)   

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 

A) Proventi della gestione 6.295.396,07 
B) Costi della gestione di cui: 6.173.826,07 
quote di ammortamento d'esercizio e svalutazione crediti 1.617.346,99 
C) Proventi e oneri finanziari: 
Proventi finanziari 

 
Proventi finanziari 23.625,88 
Oneri finanziari 147.010,14 
D) Rettifiche di valore attività finanziarie 300.888,52 

E) Proventi ed Oneri straordinari Proventi -210.051,04 
Totale proventi straordinari 308.875,76 
Totale oneri straordinari 518.926,80 
  
Imposte 89.023,22 

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 11.801,86 

 

 

7.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio 

Provvedimento di 
riconoscimento  

Tipologia Importo  Finanziato 
nell’esercizio 

C.C. 22 del 
27/05/2025  

Acquisizione di beni  € 32.330,00 2025 

 

Ad oggi non esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. 

 

PARTE VIII - Spesa per il personale. 

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

 dati 
preconsunti

vo 

Importo 
limite di 
spesa (art. 
1, c. 557 e 
562 della L. 

1.465.045,8
9 

1.465.045,8
9 

1.465.045,8
9 

1.465.045,8
9 

1.465.045,8
9 

1.465.045,8
9 
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296/2006)* 

Importo 
spesa di 
personale 
calcolata ai 
sensi 
dell’art. 1, c. 
557 e 562 
della L. 
296/2006 

1.249.905,9
2 

 

1.211.419,1
1 

 

1.198.708,4
6 

 

1.159.362,5
3 

 

1.196.960,2
0 

 

1.291.687,8
0 
 

Rispetto del 
limite 

SI SI SI SI SI SI 

Incidenza 
delle spese 
di personale 
sulle spese 
correnti 

28,28% 26,50% 26,67% 26,69% 26,27% 28,34 % 

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti. 

 

8.2. Spesa del personale pro-capite:  

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

 dati 
preconsuntiv

o 

Spesa 
personale* 
Abitanti 

           
382,36         183,39  

           
193,16  

           
187,60  

               
198,89         217,97  

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

 

8.3. Rapporto abitanti dipendenti: 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

 

Abitanti 
Dipendenti 

237 243 230 236 233 213 

 

 

8.4 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile 

 

 Stato 

Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati 
rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente 

SI 
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8.5 Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all’anno di riferimento indicato dalla 
legge 

Tipologia 
Contratto 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Anno 
2023 

Anno 
2024 

 
  Anno 2025 

    dati 
preconsuntivo 

Limite di 
Legge 

Tempo 
determinato 

18.837,03 20.602,52 10.000,00 13.472,46 
41.915,0

8 
41.297,58 60.111,84 

 

8.6 Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate: 

 
Stato 

I limiti assunzionali di cui ai precedenti punti sono stati rispettati dalle 
aziende speciali e dalle Istituzioni 

SI 

 

 

8.7. Risorse per il trattamento accessorio del personale  

L’ente, nella destinazione annuale delle risorse per il trattamento accessorio del personale 
ha ottemperato al vincolo di contenimento rispetto al corrispondente importo determinato per 
l'anno 2016, ai sensi dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017. 

 
2020 2021 2022 2023 2024 

 
2025  

 

Limite 
di 
Legg
e 

Totale risorse per il 

trattamento 
accessorio del 
personale (*) 

156.671 156.671 156.671 156.671 156.671 156.671 156.671 

(*) al netto delle risorse non soggette al limite ex art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017 

 

8.8. Provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della 
legge 244/2007 (esternalizzazioni): 

 
Stato 

L’ente, nel periodo in esame, ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 
6-bis del D.Lgs 165/2001 (acquisizione all'esterno di servizi 
originariamente prodotti al proprio interno): servizio di mensa scolastica e 
comunale 

SI’ 

L’ente, nel periodo in esame, ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 
3, co. 30, della L. 244/2007 (trasferimento delle risorse umane, 
finanziarie e strumentali in misura adeguata alle funzioni esercitate 
mediante società, enti, 
consorzi o altri organismi) 

 
NO 
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PARTE IX – Rilievi degli organismi esterni di controllo.  

9.1. Rilievi della Corte dei conti 

- Attività di controllo: l’ente, relativamente agli anni 2020-2026 (ad oggi),  non è stato oggetto di 
deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili 
in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della Legge 266/2005.  

- Attività giurisdizionale: l’ente non è stato oggetto di sentenze a proprio carico.  

9.2. Rilievi dell’Organo di revisione: l’ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità 
contabili.  

 

Parte X- Azioni intraprese per contenere la spesa 

10.1 Azioni intraprese per contenere la spesa 

Nel corso del mandato l’Amministrazione comunale ha proseguito nelle azioni di contenimento 
della spesa, nonostante il particolare periodo legato all’emergenza sanitaria da COVID-19 ed alla 
successiva crisi energetica che ha portato a un considerevole aumento delle spese per l’energia 
elettrica e gas naturale, nonché all’aumento dei costi delle materie prime, a fronte della 
diminuzione delle risorse disponibili a causa della progressiva riduzione dei trasferimenti statali, 
senza aumentare la pressione tributaria. 

 

 

10.2. Organismi controllati:  

 

1.1. Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale  
hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del dl 112 del 2008? 

Non ricorre la fattispecie 

1.2. Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle 
dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente? 

Non ricorre la fattispecie 

 

10.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile ed 
organismi partecipati 

 

  

Sintesi Contenuto 

Numerosi sono stati gli interventi intrapresi per il contenimento della spesa, alcuni dei quali sono: 

- la sostituzione di molte lampade obsolete in tecnologia led sia negli immobili comunali (scuole, palazzetto) 
come anche nelle strade; 

- la riduzione di tutte le stampanti presenti nelle postazioni singole di lavoro con stampanti multifunzione 

dislocate per ufficio. 

-  
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Dato 2020 

Denominazio
ne e forma 
giuridica 

Campo di attività 
% 

partecipazio
ne  

Comune  

Capitale 
sociale 2020 

Fatturato 
registrato o 

valore 
produzione 

2020 

Risultato di 
esercizio 
positivo o 
negativo 

2020 

AGNO 
CHIAMPO 
AMBIENTE SRL 

RACCOLTA, 
TRASPORTO, 
SMALTIMENTO E 
RECUPERO DI RIFIUTI 
URBANI 

3,60% 
 

800.000,00 

16.746358,0
0 

113.223,00 

 
VIACQUA SPA 

CAPTAZIONE, 
SOLLEVAMENTO, 
TRASPORTO, 
CONTROLLO, 
TRATTAMENTO, 
DISTRIBUZIONE 
VENDITA DELL'ACQUA 
POTABILE E PER USI 
DIVERSI 

1,42% 
 

11.578.550,0
0 

74.884.610,0
0 

7.535.898,00 

 
IMPIANTI AGNO 
SRL 

COSTRUZIONE DI 
OPERE IDRAULICHE 15,20% 

 

17.850.000,0
0 

796.724,00 -90.555,00 

MONTAGNA 
VICENTINA 
SOCIETA' 
COOPERATIVA 

SOSTEGNO E 
AFFERMAZIONE 
NELLE ZONE RURALI 
DELLE ATTIVITA' 
COMPATIBILI CON 
L'AMBIENTE, 
MANTENIMENTO  DI  
UN  TESSUTO  
SOCIO 
ECONOMICO 
SUFFICIENTEMENTE 
DIVERSIFICATO. 

4,17% 1.632,00 178.376,00 --------------- 

 

 

 Dato 2024 

Denominazio
ne e 
forma 
giuridi
ca 

Campo di attività 
% 

partecipazio
ne Comune 

Capitale 
sociale 2024 

Fatturato 
registrato o 

valore 
produzione 

2024 

Risultato di 
esercizio 
positivo o 
negativo 

2024 

AGNO 
CHIAMPO 
AMBIENTE SRL 

RACCOLTA, 
TRASPORTO, 
SMALTIMENTO E 
RECUPERO DI RIFIUTI 
URBANI 

3,60% 
 

800.000,00 

20.265.346,0
0 

509.699,00 
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VIACQUA SPA 

CAPTAZIONE, 
SOLLEVAMENTO, 
TRASPORTO, 
CONTROLLO, 
TRATTAMENTO, 
DISTRIBUZIONE 
VENDITA DELL'ACQUA 
POTABILE E PER USI 
DIVERSI 

1,93% 
 

12.023.250,0
0 

97.620.088,0
0 

14.073.068,0
0 

 
IMPIANTI 
ASTICO SRL 

COSTRUZIONE DI 
OPERE IDRAULICHE 6,60% 

379.666,00 4.099.043,00 1.554.496,00 

 
PASUBIO 
TECNOLOGIA 

INSTALLAZIONE, 
AGGIORNAMENTO E 
MANUTENZIONE DI 
PROGRAMMI 
INFORMATICI 

0,466% 
 

216.223,00 

5.064.709,00 3.399,00 

MONTAGNA 
VICENTINA 
SOCIETA' 
COOPERATIVA 

SOSTEGNO E 
AFFERMAZIONE 
NELLE ZONE RURALI 
DELLE ATTIVITA' 
COMPATIBILI CON 
L'AMBIENTE, 
MANTENIMENTO  DI  
UN  TESSUTO  
SOCIO 
ECONOMICO 
SUFFICIENTEMENTE 
DIVERSIFICATO. 

2,60% 
 

2.040,00 

235.676,00 --------------- 

 

 Alla data di redazione del presente documento il Comune di Recoaro Terme detiene 
le seguenti partecipazioni indirette (che sono rimaste invariate): 

Società partecipata Partecipazioni indirette % partecipazione 

VIACQUA SPA VIVERACQUA S.C.A.R.L. 12,05% 

VIACQUA SPA CONSORZIO A.RI.C.A. 25,00% 

 

 

 

Partecipazioni in Consorzi / Enti (dato aggiornato al 31/12/2024): 

Denominazione % partecipazione 

CONSORZIO POLIZIA LOCALE VALLE AGNO 10,44% 

CONSIGLIO DI BACINO BACCHIGLIONE 0,56% 

CONSIGLIO DI BACINO VICENZA 0,91% 

CONSORZIO TURISTICO VICENZAE’  0,53% 

CEV -CONSORZIO ENERGIA VENETO  0,09% 

 



31 
 

10.4  Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli delle 
tabelle precedenti): 

Con delibera di Consiglio n. 47 del 29/09/2021 è stata approvata l’acquisizione di quote di 
proprietà della societaria Pasubio Tecnologia s.rl. per la gestione informatica dei servizi comunali e 
della rete tecnologica. 

 
10.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società 
aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 
perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 
dicembre 2007, n. 244): L’Ente non ha partecipazioni in società ricadenti nell’ambito del suddetto 
articolo 

 

 

 

 

 

 

*********** 

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Recoaro Terme redatta sulla base del modello 
approvato con Decreto del Ministro dell’Interno di concerto con il Ministro dell’Economia e delle 
Finanze del 26 aprile 2013, che sarà trasmessa alla Corte dei Conti e pubblicata sul sito internet 
istituzionale del comune. 
 

Recoaro Terme, 19/03/2026           Il SINDACO 

Armando Cunegato 

Sottoscritta digitalmente 

 

 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE  

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine 
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico – finanziari presenti nei documenti 
contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema 
già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuel o dai questionari 
compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono 
ai dati contenuti nei citati documenti. 

                          L’organo di revisione   

         Dott. Tomaso Rigoni 

       Sottoscritta digitalmente 
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